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Uvod i motivacija

Digitalna transformacija neke organizacije proces je usvajanja i implementacije digitalne
tehnologije u njoj s ciljem stvaranja novih proizvoda, usluga i operacija putem prevodenja
poslovnih procesa u digitalni format.

U danasnjem brzo promjenjivom civilizacijskom okruzenju digitalna transformacija igra
vaznu ulogu za akademske ustanove koje teze poboljSanju svoje operativne ucinkovitosti,
kvalitete rada i ukupne institucionalne otpornosti. Integracija digitalnih tehnologija u
akademsko okruzenje nije samo trend, ve¢ temeljna promjena koja omogucéuje znac¢ajne
koristi i nove prilike. Digitalni alati i platforme pojednostavljuju administrativhe procese,
poboljSavaju upravljanje podacima i poti¢u bolju komunikaciju i suradnju medu
djelatnicima i svim sudionicima uklju¢enima u rad akademskih ustanova.

Izazovi kao Sto su pandemije, potresi ili nepogode uzrokovane klimatskim promjenama
naglasili su vaznost digitalne spremnosti. Takvi izazovi istaknuli su potrebu za robusnom
digitalnom infrastrukturom i strategijama kako bi se osigurao kontinuitet rada i
prilagodljivost suoCavanju s nepredvidenim izazovima. Prihvaédanjem digitalizacije,
ustanove mogu ne samo poboljSati svoje poslovne procese i rezultate rada, veé se i
pozicionirati kao lideri u inovacijama i izvrsnosti.

Strategija digitalne Hrvatske za razdoblje do 2032. godine' odreduje smijernice za
ostvarenje ciljane transformacije naSe drzave prema zelenom i digitalnom nacinu zivota
kao preduvjetima za bududi odrzivi gospodarski rast i drustveni razvoj.

Strategija Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti? (u daljnjem tekstu: Akademija)
definira sljedece glavne strateske ciljeve:

1. SC1: Poticanje i organiziranje znanstvenoga rada i zalaganje za primjenu
postignutih rezultata, razvijanje umjetnicke i kulturne djelatnosti i briga o hrvatskoj
kulturnoj bastini i njezinoj afirmaciji u svijetu.

2. SC2: Objavljivanje rezultata znanstvenih istrazivanja i umjetnickog stvaralastva.

3. SC3: Davanje prijedloga i miSljenja za unaprjedivanje znanosti i umjetnosti na
podrucjima koja su od osobite vaznosti za Republiku Hrvatsku.

Strategija digitalne transformacije osmisljena je tako da koriStenjem modernih digitalnih
tehnologija podupire i pridonosi ostvarenju strateSkih ciljeva Akademije kao najviSe
znanstvene i umijetnicke ustanove u Republici Hrvatskoj. Strategija digitalne
transformacije takoder pridonosi ciljevima Strategije digitalne Hrvatske za razdoblje do
2032. godine.

U nastavku teksta opisani su ciljevi Strategije digitalne transformacije Akademije te
doprinos ciljeva Strategije digitalne transformacije glavnim strateSkim ciljevima
Akademije. Za svaki cilj Strategije digitalne transformacije navedene su planirane
aktivnosti.

' Strategija digitalne Hrvatske za razdoblje do 2032. godine, Narodne novine 2/2023, https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_01_2_17.html
2 Strategija Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti, https://www.info.hazu.hr/misija-strateski-plan/
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Ciljevi Strategije digitalne transformacije

Strategija digitalne transformacije sastoji se od Cetiri prioritetna cilja koji pridonose
glavnim strateskim ciljevima Akademije (Slika 1).

Ciljevi Strategije digitalne transformacije Akademije

. Glavni strateski ciljevi Akademije

Slika 1. Doprinos ciljeva Strategije digitalne transformacije
glavnim strateSkim ciljevima Akademije.
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Cilj 1: Razvoj digitalnih kompetencija korisnika i digitalne infrastrukture
Akademije

UspjeSna provedba digitalne transformacije Akademije zahtijeva ljudske i materijalne
resurse koji su nuzni za provedbu projektnih aktivhosti usmjerenih na digitalizaciju.
Kontinuirani razvoj digitalnih kompetencija ¢lanova i sluzbi Akademije jedan je od
najvaznijih preduvjeta za njezinu uspjesSnu digitalnu transformaciju. Brzi razvoj digitalnih
tehnologija zahtijeva kontinuirani razvoj digitalne infrastrukture Akademije. Planirane
aktivnosti za ostvarenje ovoga cilja ukljucuju:

1. Jacanje digitalnih kompetencija ¢lanova i sluzbi Akademije kroz kontinuiranu
edukaciju.

2. Jacanje ljudskih resursa struc¢nih sluzbi Akademije koje razvijaju i odrzavaju
digitalnu infrastrukturu kroz zaposSljavanje i kontinuiranu edukaciju stru¢njaka.

3. Pracenje objava nacionalnih i medunarodnih natjeCaja za financiranje digitalne
transformacije, priprema prijava za natjeCaje te provedba financiranih projekata
digitalizacije Akademije.

4. Opremanje Akademije potrebnom digitalnom infrastrukturom ukljudujudi
racunala, mreznu opremu, softver i svu drugu opremu nuznu za provedbu
digitalizacije.

5. Digitalizaciju poslovnih procesa u svrhu povecéanja ucinkovitosti poslovanja i

smanjivanja koriStenja papirnatih dokumenata radi smanjenja negativnog utjecaja
na okolis.

6. Razvojintraneta Akademije u svrhujacanjainformiranjai medusobne komunikacije
¢lanova i sluzbi te u svrhu digitalizacije poslovnih procesa.

7. Razvoj novih digitalnih usluga Akademije i jacanje sigurnosti i zaStite osjetljivih
podataka u digitalnim sustavima.

Cilj 1 Strategije digitalne transformacije Akademije pridonosi glavnim ciljevima SC1, SC2 i
SC3 Strategije Akademije.

Cilj 2: Razvoj digitalne infrastrukture za prezentaciju hrvatske kulturne
bastine u digitalnom prostoru

Digitalne tehnologije imaju klju¢nu ulogu u prezentaciji i oCuvanju kulturne bastine. One
nude inovativhe nacCine za dokumentiranje, interpretaciju i dijeljenje kulturnih dobara,
¢ineci ih dostupnima Siroj publici i osiguravajuéi njihovu dugovjec¢nost. Cilj 2 Strategije
digitalne transformacije Akademije pridonijet ée ocCuvanju kulturne bastine, njezinoj
dostupnosti putem digitalnih platformi medunarodnoj istrazivackoj zajednici koja se bavi
istrazivanjem kulturne bastine te kulturnoj razmjeni i suradnji. Planirane aktivnosti
ukljucuju:

1. Kontinuirani razvoj digitalne infrastrukture Digitalne zbirke Akademije i drugih

digitalnih repozitorija informacija o kulturnoj bastini.
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2. Kontinuiranu obnovu i razvoj digitalne infrastrukture i usluga Akademije usmjerenih
ka digitalizaciji kulturne bastine.

3. Razvoj digitalnih platformi koje ¢ine kulturnu bastinu dostupnom zainteresiranima
Sirom svijeta, kao $to su virtualne ture i online izlozbe.

4. Razvoj digitalnih tehnologija koje poboljSavaju obrazovna iskustva, pruzajudi
interaktivhe mogucénosti stjecanja znanja o kulturnoj bastini.

Cilj 2 Strategije digitalne transformacije pridonosi glavnom cilju SC1 Strategije Akademije.

Cilj 3: Jacanje vidljivosti rada znanstvenih i umjetnickih jedinicai
¢lanova Akademije u digitalnom prostoru

Vazan cilj Strategije Akademije jest objavljivanje rezultata znanstvenih istrazivanja i
umjetni¢kog stvaralastva (SC2). Cilj 3 Strategije digitalne transformacije usmjeren je na
jacanje vidljivostirada znanstvenih i umjetnic¢kih jedinica i lanova Akademije u digitalnom
prostoru. Planirane aktivnosti ukljuc¢uju kontinuirani razvoj raznih nac¢ina objave rezultata
rada znanstvenih i umjetnickih jedinica Akademije:

1. Digitalna objava publikacija o radu znanstvenih i umjetni¢kih jedinica Akademije u
otvorenom pristupu u Digitalnoj zbirci Akademije.

2. Pretrazivost publikacija o radu znanstvenih i umjetnic¢kih jedinica Akademije
objavljenih u digitalnom prostoru.

3. Jacanje aktivnosti na objavljivanju rezultata rada Akademije na drustvenim
mrezama, mreznom sjediStu Akademije, drugim mreznim sjediStima i internetskim
forumima.

Cilj 3 Strategije digitalne transformacije pridonosi glavnom cilju SC2 Strategije Akademije.
Cilj 4: Jacanje prisutnosti i utjecaja Akademije u digitalnom prostoru

Vazan cilj strategije Akademije jest davanje prijedloga i miSljenja za unaprjedivanje
znanosti i umjetnosti na podruc¢jima koja su od osobite vaznosti za Republiku Hrvatsku
(SC3). Cilj 4 Strategije digitalne transformacije usmjeren je na jacanje koriStenja digitalnih
alata i okruzenja za jaCanje prisutnosti i utjecaja Akademije u digitalnom prostoru. Krajniji
ciljevi ovih aktivnosti su: a) pomo¢ javnim tijelima, na svim razinama drzavne vlasti, koja
donose znanstvene politike kroz informacije temeljene na podatcima i znanstvenoj
izvrsnosti, b) jacanje svijesti javnosti o nuznosti financijskih ulaganja u znanost za dobrobit
drustvene zajednice i ¢) doprinos promisljanjima i diskusijama pitanja u kojima znanost
moze dati korisnu perspektivu. Planirane aktivnosti ukljucuju:

1. Formiranje profila Akademije na drustvenim mrezama za profesionalne ustanove.

2. Objavljivanje rezultata rada i miSljenja Akademije u Digitalnoj zbirci Akademije, na
drustvenim mrezama, mreznom sjediStu Akademije, drugim mreznim sjedistima i
internetskim forumima.

Cilj 4 Strategije digitalne transformacije pridonosi glavhom cilju SC3 Strategije Akademije.
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Dodatak: Izrada Strategije digitalne transformacije HAZU

Odbor za digitalnu transformaciju Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti (Odbor)
izradio je Strategiju digitalne transformacije HAZU (Strategija) temeljem:

e analize postojeéeg stanja digitalizacije HAZU,

e prijedloga radne skupine za izradu Strategije,

e raspravama u Odboru za digitalnu transformaciju.

Postupakizrade Strategije

1. Odbor je na svojoj 1. redovitoj sjednici, odrzanoj 20. svibnja 2024., osnovao radnu
skupinu za izradu Strategije, u sastavu: akademik Sven Lonc¢ari¢, akademik Andrej
Dujella i akademik lvan Petrovié.

2. Odbor je na svojoj 3. sjednici, odrzanoj elektroni¢kim putem od 28. do 30.
listopada 2024., jednoglasno prihvatio prijedlog Strategije koji su pripremili
¢lanovi radne skupine.

3. Prijedlog Strategije upucen je predsjednistvu Hrvatske akademije znanosti i
umjetnosti, koje je na svojoj 2. (301.) redovitoj sjednici, odrzanoj 26. veljace 2025.
razmotrilo i jednoglasno prihvatilo dokument pod nazivom Strategija digitalne
transformacije Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti.

Odbor za digitalnu transformaciju Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti
Akademik Sven Lonc¢arié¢, predsjednik
Akademik lvan Petrovic¢

Akademik Andrej Dujella

Akademik Igor Vlahovié

Akademik Davor Mili¢i¢

Akademik Mateo Zagar

Akademik Goran Tribuson

Akademik Kazimir Hraste

Akademik Stjepan Cosié

Prof. dr. sc. Vjera Katalini¢

Dr. sc. Jasenka Ferber Bogdan

Radna skupina za izradu Strategije
Akademik Sven Lonc¢arié, predsjednik
Akademik Andrej Dujella

Akademik lvan Petrovic¢



